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1.

ESa kar kovid 15 xpdvia kdBe popd nou 1o kpdros anopaciler va npoxwphoel
nepaiépw v avadidpBpwon ora naveniothpia akoutyeral &avd kar ava
évas yvapipos apiBpsds, 1o v+2. Kar pali pe autdv eppaviloviar kai Sidpopa
agpnyhpara nou 1o cuvodelouv unooTNPIKTIKA. Agnynpara nou n noidmré Tous
kupaiverar petall wéparos kar avonoias. Ti kooTilel dpaye évas pointis nou éxel
Cenepdoel 1o Opio evd éxel N xGoel dAa 1a “npovopId” Tou pe 1o Népas Tou v+2
(ndoo, eicobo otn Aéoxn, peiwpévo eioiThplo, oTéyacn oe eoTies, ouyypApHaTa,
kAn.); Moiavou tn Béon “kAéBel’” dpaye dtav or elcaktéor npokabopilovrar and
™ oxoAn kai 6xi and Tous eyyeypappévous? Kai érav autés o1 “e§opBoloyiorikés”
n\iBiéTnTes okakdvouv oto epnddio s koivias Aoyikhs, eniotparetovial kdnoia
nio novnpd kai adpiota 1beoroyhpara. Onws 1o 611 gival yia 10 kakd pas va
eipaote napaywyikdrepol kar va Byolpe nio véor otnv ayopd epyaoias (dote
He xapd va pas ekperaleutoly) kar ém Sev eival ocword va eniBapivoupe
mv oikoyéveld pas. Orav autd Sev midvouv 1é1e anhd eipaote tepnéAndes,
apyOOoXoAOl, axApIoTOl KAl aXaipeuTol.

2.

To v+2 Spws Sev eival anhd éva enikoivwviakd Tpik Kevou vonparos. Eivar
pia noAmkh emAoyn pe MoAU ouykekpigévo ulikd anotinwpa ndve oy
kaBOnpepivémié pas. Eivar éva péoo nou épxeral va eviamkonoinoel kai va
neiBapxncel 1o poitntiké unokeipevo. KAéBovids tou Tov énoio ehelBepo xpdvo
kai Siaondvras k&Be évvoia kovéntas kai kouhtoupas nou Sev cupBabiler pe
mv anooteipwpévn eknaibeutikn Siabikacia. K&Be nohimkh kivnon h akdpa
OTIYPES KOIVWVIKOMNOINONS CUPPIKVWOVOVTAl HECA OTO MAVENICTAWIO und TNV nigon
Tou xpdvou. E&d kal xpdvia Spws n kpion éxel k&vel noAMoUs cupgoITnTés pas va
oupnukvavouv 1o xpdvo @oitnons yia va avianetéNdouy, akdpa kai pe KdoTos
otnv ibia mv “igph” yvdon. Liyoupa Spws pe kdotos otis {wés Tous. Meydhn
pepiba oupgoitntpidy pas avaykdleral va Souletel napdMnha pe Tis onoubés
Tous, napareivovids tes. AMor avaykalovrar va onoubélouv ané andotacn yiari
Sev 1oUs €naipve oIKoVOpIKG va VOIKIGoouv oTnv NOAN nou Népacav Kai poItTés
pe npoBAhpara uyeias xpeidlovial 1a é§tpa xpdvia. ANes anhéd enélefav va
a&ionoihcouv auté Tov xpdvo oe SpactnpidTntes nou Tous Yépi{av neplocdrepo
and v oteipa nepippaypévn yvadon h and  ouvexh emidingn ms atfnons tou
atopikoU Tous kepaiaiou. O kabévas, Aoindy, yia tous Sikols Tou Adyous Kal
avéykes Bpiokel Tov eautd Tou ekTds Twv opiwy Tou v+2.



3.

H eknaibeutikh avadidpBpwon nou eniNéyoupe va piddpe 1éoa xpdvia Sev eival
kAT peTapuoikd, olTte eival pia eppovi Tns ekdotore kuBépvnons (1o 11 eival koivia
otéxeuon Shwv pdAov kat onpaivel), aMda anotelei onpavrika otparnyiki Tou
kpdaTous SAa autd Ta xpdvia WOTe va propécel 10 peAovTIKS epyatikd Suvapikd
nou enipop@iveral oo naveniothpio va oupBadicel pe Tis avaykes Tou kepalaiou
otov eMNnvikd oxnpartiopd. Enopévaws, Bpiokoupe onpavikd va nepiypdyoupe
nws peraoxnpartileral n gpyacia @ote va pnopéooupe va Solpe npayparkd
noia eival n karedBuvon auths tns avadidpBpwons. Autés o avdykes, Aoindy,
perappalovial pe 1o veopihehelBepo poviéo opydvwons s ayopds, énou o
ouyxpovos epyaldpevos Ba npéner va eivar euéNIKTOSs, va PETAKIVEITAl GUVEXDS and
pia Oéon epyaoias oe pia AW, pe euéhikio wpdpio kai y Suvardtnta perakivnons
and évav 1émo karoikias oe évav GAo. ‘OAn auth n kivntikétnta s epyacias
éxel ws anotéecpa va dnuioupyel évav aévao aviaywviopd yia v elpecn s
kal avriotoixa va anarreital n ouvexns avaBaBpion s noidinids ms. Erol, k&GOe
epyaldpevos yia va pnopei va ouvexilel va epydletal npénel va au€dver ouvexas
10 atopikd Tou kepdAaio efeidikeudpevos oe MOMGE Slapoperikd enoTnpoviKG
nebia avéloya pe v Béon epyacias nou karahapBaver, va otoiBaler skills oto
Bioypagikd Tou kar yevikdrepa va eivar oe pia Siabikacia “Sia Biou pébnons’’.
H ocuvexns pereknaibeuon, dpws, Sev eival pévo npoidv Tou aviaywviopol ald
anote)ei Baoikh npoiinéBeon yia tnv aténon tns napaywyikdtnias s epyacias
ouvolikd otov kanirahioTiké 1pdno napaywyns, @otoco To kbdoTos Tns Sev
10 avalapBaver 1o kepdhaio alG o k&Be epydins Eexwpiord. H peiwon tou
kboToUs, Aoindy, enpdppwons Tou epyalopévou, aMd@ kai n enicpalionoinon
s ePYacias, anairodyv Tov cuyxpoviopd Tns AeImoupyias Twv NavenioTnpioy. Le
autd 10 nhaioio eiodvovrarl Ta Sikaidpara v ISIwTIKGOV NavenioTnpioy pe Ta
Snpdoia, pnaivouv Sidakipa ora nepiocdrepa perantuxiakd, eniBdAovial pikpd
kal euéNikta nruxia. Auté akpiBads eival n odvdeon Tou navemiotnpiou pe Tnv
ayopd.

L.

Auth n biabikacia peraoxnpaniopol Twv oxécewv epyacias  ouvieleiTal
napdMnAa pe v Kevipiki npootayn Tou kegalaiou yia pia grnvi, neilbapxnpévn
epyarikh S0vapn énou n avanapaywyh kai cuvihpnon s Ba avaiapBaverar &€’
ohokApou and 1o popéa s pe v andoupon Tou Kpdrous npdvolas Kal v
ouvexn 181wTIKONOINoN Twv Napoxdy Tou. AvricToixa, ota naveniothpia n eniBeon
OTO POITNTIKG UMOKEIPEVO €Xel ws OTOXO Kal TNV adénon Tou kGoTOUS (oitnons
péoa and 1o kdyipo Siapdpwv napoxdv (Aéoxn, eorties, ouyypdpara, kAn). Xe
npd™ pdon anékieioe dGAous Tous v+2 and 1a énoia goitntika “‘npovépia’ kai
n epBaBuvon tns peragopds Tou kdoTous ouvexileral kar otous undloinous. Ol
eoties, n Méoxn, kKAn anoteholoav kai anoreholv Sopés péoa and Tis onoies



10 Kpdros enwpi{dtav KOpPAn Tou KOOToUs avanapaywyns Twv @oimnioy. Ta
teheutaia xpdvia 1o Kpdros anocUperal and autés. Or Béoels oris eoties kal
ol pepides otn Aéoxn peidvovial evd Tautdxpova 1a KPIThpIa yivovial ohoéva
kal mo nepiopioTikd. O éheyxos otn Méoxn ouvexds avaBaBuilerar nerdvras
é€w apxikd Ta pn @oITNTIKG Unokeipeva, apydTepa Tous pn €xovies NACO Kal
1hpa doous Sev éxouv kaptes oitions. H karelBuvon, Noindv, eivar autés Tis
napoxés va Tis Sikaiotvrar dSAo kal Aiydtepol.To ohoéva kai peyalitepo kOoTos
s avanapaywyns pas peTakulierar and 1o kpdros kai 1o KepaAaio oTis NAdTes
pas. Méxpi otiypns auté Sev éxel npayparonoinBei &€’ ohokhnpou kabds ol
MOAUXPOVOI QYMVES KAl O KOIVWVIKOI OUOXETIOHOI €XOUV SNpIoUPYNCE! pwypEs
oTnV NONITIKA TOU NAVEMIGTNHIOU.

5.

BAénoupe péoa oTis yevikés ouveheloels va katayyéNeral, ws aitia s atnons
Tou K&OTOUS POITNoNS, N uNoxpnpaTod&TNON Twv NAVENICTNIWY KAl N EI0PON TwV
eraipeidv oe autd. MNpdypar, ws éva BaBps eival aAnBeia. To naveniothpio, 6viws,
ouvepydlerar pe tov 1810TIKS Topéa 1600 péoa and epeuvnTikG npoypdppara
600 kal péoa and v avabeon Aeiroupyidv oe 181dTes. Qotdoo, Ba Aéyape nio
owotd 611 1a naveniothpia oly&-olyd perarpénovial 1a idia oe eNIXEIPNOEIS pe
10 npdoxnpa s aténons s xpnparoddtnons and d\ous népous. H eMinns
xpnparodéton eival oTpatnyikn Tou kegalaiou yia va kdvel nio napaywyiké kai
kepSopdpa 1a eNnvika 16pUpata. To kpdros, ol nputdvels, oI KOCUATOPES Kal
k&Be hoyhs kabnyntades-pdvarlep edd kar xpdvia éxouv enicpalionolncel Kal
EVTATIKOMOINGCEI TIS OXECEIS EPYACIAS KAl PoITNONS GUHPWVA HE ThV HOPPN Mou
naipver n epyacia oy ayopd pe npdoxnpa v Snpoociovopikns npocappoyh
Kl EKOUYXPOVIOHO.

6.

Apa, omnv npaypatikdinia ol poés kepalaiwv oto olyxpovo naveniothpio Sev
éxouv an\d peiwbei. Kupiws, kareuBivoviar oe Spactpidintes nou éxouv va
kGvouv pe Tis Oikés TOu avAykes, evieivovias TAuTOXpova Ty ekperdAeuon
nou npayparonoleital péoa and v unoTiunpévn Kai NoAEs gopés anAnpwin
epyaoia pas. Erol, Aeprd Sev undpxouv yia tous qoimntés ol onoiol napdyouve
dpioBa épyo oe epeuvniikd npoypdppara péoa and Tis SinAwpartikés epyaoies
(o1 onoies paAiota oe NOMG Tphpara eivar unoxpewtikés yia va Bydhoupe tnv
oxoAh), oUTe yia TIs NPAKTIKES Mou MOMEs popés eival dpioBes n oty kaAdTepn pe
e€eutehiotikols pioBous twv 200 eupd. Ziyoupa dpws 10 kAOe agevrikd pnopei
va ouvexiel va kapnaverar unepalia péoa and v ekpyet@Meuon Tns epyarikis
pas SOvapns. Erol, o Sibakropikés dev naipvouv xphpata oTis NepIcoOTEPES
oxolés (kal oe boes naipvouv eival eNdxiota) yia 1a pabnpara kal 1a epyacTtipia



nou &16dokouy, Tis enitnpnoets, Tis diopBdoers ypantdy kar SinAwparikdy nou
kAvouv, veupalyikay, SnAabn, Aermoupyidv Twv ekdotore TUNPdT®Y Ta onoia
e€aptdvral andé v anhfpwin epyacia tous. Kai avrictoixa 10 Sioikntikd
npoownikd, or epyaldpeves omnv Aéoxn, ol kaBapiotés kai yevikdrepa éva
peydho koppdm 1wv epyalopévav, or onoiol Soulelouy pe cupBdoes opiopévou
XPOVOU, HE PEIWPEVA HEPOKAPATA KAl EAACTIKG wpdpla.

7.

Ané boa éxoupe Sei Sha autd T1a xpdvia, xphpara undpxouv POVo yia
pUAakes, epeliva kal pérpa aopaleias 1a énoia xpdvo pe 10 xpdvo yivovral
Mo kal nepioodtepa, 6Ao kal nio avaBabBuiopéva. Kheilbwpéves oxolés pe
pohd aocpakeias otis e106Sous, ndpTes aopaleias otis aibouces, Aoukéra kal
kAykeAa nou mepippdcouy To campus anoteAolv 1o dpapa s nputaveias yia
éva oUyXpovo Kal avoIxtd MAvemoTApIo Mou MAEOV Mnaipvel Hopeh pnpootd
ora péna pas. O nepippdlels autés ouvodelovial and ehéyxous kai face
control oToUs Xxdpous Tou navenioTnpiou, cuvexeis nepinolies and PUAaKes pe
pnxavakia kar éva npwroeppavi(épevo “nepinoAikd” pe otdéxo va anokAeicouv
k&Be 11 pn-porntikd. Zuxva n Siacpdhion ns kabapdintas e§aocpalilerar pe
TPAPNOUKIoHOUs Kal EAéyxous poITnTIkdY Ndoo 160 and PUAaKes nou paiveral
va Seixvouv unepBaMovia (hlo, éoo kal and autols, nou napdt péoa ano
ns Slapoppuwpéves Kolvwvikés oxéoels avridapBavovial v avaykn pas va
undp&oupe oTous xdpous, éxouv nelBapxnOei, péoa and ecwrepikols eAéyxous.
H cuykekpipévn nohimika tns Sioiknons anotelei cuvéxeia Twv Npokartdxwv Tns Kal
autd avepdveral and Tous SiaxpovikoUs anokAeIopoUs otnv Aéoxn Kai Tous nio
npdogarous otnv kevipikh BiBAIoBAkn dAwv twv “'pn portntikdv'’ unokelpévav.

O nepippdters autes, Aoindv, BAénoupe émi evidBnkav noiotiké kai nocotiké
HE TNV OAIKA kaTépynon Tou acUAou n onoia PETaTPEnel TO MAVEMICTAPIO O
évav anhé Snpdoio xdpo. Xy oucia autd nou oupBaivel eival n eedBepn
Kukhogopia pndrowv oe GAa 1a phkn kal TAGTN Tou campus pE TOV TAUTOXPOVO
anokAeiopd s undhoinns kolvawvias, Twv goimnt(pi)dv 1o Bpddu kai yevikdrepa
SAwv dowv Sev éxouv kanoia Souleid oto “avoixté” navemotapio. H Gnapén
pndrowv péoca oe oxohés Oev eival pia eikéva nou Sev éxoupe Eava Oel.
‘Onore  kpivotav avaykaio yia 1o kpdros enevéBaivav dha autd 1a xpdvia.
To {ampa ms eioBolds Twv pndrowv péoa oro naveniorpio Sev kaBopileral
vopoAoyIka, aMd and v Suvapikh Twv KoIVwVIKGY oxécewv. To doulo Sev
Siapuldooeral ano évav vépo alé and v Suvapikh Twv KOIVOTATWY aydva
evids Tou naveniotnyiou, Twv avBpdnwy yevikdrepa nou Spactnpionoiolvral
péoa Tou oe kaBnpepivéd eninedo. Tverar Spws ehelBepn Siakivnon 16edve An’



on katahaBaivoupe 1eNikG, n eheliBepn Siakivnon 1Sedv yia To kpdros kal 1o
naveniothpio eival n anpdokontn ungpatia Tou kepalaiou péoa and v épeuva,
TIS eTAIPEiES, Ta gPeUVNTIKA projects Twv poIThTdY Kal dnold yvdon napdyetal evios
s akadnpaikhs kovétntas. Avrictoixa, onpaivel anok\eiopds s ehelBepns
Spactpidinias SAdv dowv ol avdykes Tous Sev XwpPAve OTIS NPOCTAYES TOU
kepahaiou, dSAwv epds nou BAénoupe Tis emBupies pas va nepvave péoa and tous
KOIVWVIKOUS aycVes.

+1

Ané myv nheupd pas Sev Ba aphooupe v avadidpBpwon 1wy naveniotnpioy va
nepdoer and ndvw pas. Aev Ba apnooupe v nepaitépw unoripnon Twv (Hwv
pas péoa and v perakiAion Tou k&oToUs (oitnons oTis NAGTes pas. Anévavr
oTIs NPOoTayés Tou KepaAaiou yia dAo kal peyalitepn napaywyikomnia, yia dho
kal mo evratikonoinpéves onoudés epeis ndvia Ba Bpiokoupe Tous Tpdnous va Tis
apeioBnricoupe. Tari noAd anAd or emBupies pas Sev prnopolv va xwpéoouv
omnv nepippaypévn yvaoon nou pas paBaivouv oro eknaibeutikd olotnua.
O1 avéykes pas dev pnopolv va ikavornoinBolv péoa and v unotipnuévn,
aMorpiwpévn epyacia nou pas enipurdcoeral. ACPUKTIOUHE pE TOV TPOMO Mou
OPYaVMVOVTAl Ol KOIVWVIKES OXECEIS OTO CAPEPQ, HECA OTNV EKPETAANEUCN, OTNV
karanieon kai oty anofévwon. Evavria omnv Bia auth s kaBnpepivérntas nou
Bidovoupe va pnhokdpoupe cuvolikd Tis AelToupyies Tou naveniotnpiou dote va
apvnBolpe éunpakta 1is ouvBikes {whs nou pas npoopilouv. H kakitepa yia
va pnopécoupe Bpolpe Tous 1pdnous Kai Tous Xpdvous yia va XTICOUpe OXECEls
perafl pas nou Eenepvdv Ta otevd nhaioia tou kepahaiou. Na palikonoihcoupe
TIS YeVIKES OUVENeUOEIs Kal va Tis peTatpéyoupe oe kovdintes aywva nou Oa
HNopéoouv va anavincouv otis avaykes kai otis enBupies pas népa and Tis
embiaters Twv napardfewv kai s ypagpeiokparia tous. Na apBpdooupe
exeiva 1a amhpara 1a énoia Ba apgioBnrolv v gormtikh pas 161émTa péoa
and v onoia Sopeital n ekperdMeuon pas. Na unepBoupe Tous Siaxwpiopous
nou opBdvovrial avapecd pas péoa and koivéintes nou Ba xwpdve kar GAes
npoAerdplies, and Tous PETAVACTES nou anokAeiovial and To Naveniomnpiakd
campus kai Tis noAels péxpl Tis epyalOpeves evids Kal eKTOs NAVENICTNHIOU NOU Ol
pioBoi Tous cuppikvdvovral.
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